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PROGRAMME DE FORMATION 

 
CONSTRUIRE ET METTRE EN PLACE SA STRATÉGIE 

FINANCIÈRE POUR LES TPE/PME 

 

OBJECTIFS DE LA FORMATION : 

• Comprendre la démarche de la réflexion stratégique. 
• Acquérir les outils d'analyse de l'environnement externe et interne. 
• Définir et mettre en œuvre sa stratégie financière. 
• Exploiter les matrices d'aide à la décision. 
 

PROFIL INTERVENANT : 

Expert en gestion financière, avec une expérience significative en conseil 
et formation. 

 
CONTENU DE LA FORMATION : 
 

Jour 1 : Fondements stratégiques et diagnostic financier 
 

Matin : Introduction à la stratégie d'entreprise 

• Définition et enjeux de la stratégie d'entreprise 
• Les étapes de la réflexion stratégique 
• Le lien entre stratégie et performance financière 
• Exercice pratique : analyse des stratégies financières de cas concrets 

Après-midi : Analyse de l'environnement interne et externe 

• Outils d'analyse de l'environnement externe (PESTEL, 5 forces de Porter) 
• Outils d'analyse de l'environnement interne (SWOT, chaîne de valeur) 
• Lecture et analyse des documents financiers : bilan, compte de résultat, 
trésorerie 
• Atelier pratique : diagnostic stratégique et financier d'une PME/TPE 

Jour 2 : Construction et mise en place de la stratégie financière 

 

Matin : Définition et mise en œuvre de la stratégie financière 

• Choix stratégiques et impacts financiers 
• Modélisation et prévisions financières 
• Leviers d'optimisation de la rentabilité et de la trésorerie 
• Cas pratique : élaboration d'un plan financier sur 3 ans 

 

 

 

PUBLIC CONCERNÉ : 

Dirigeants de PME/TPE 

Responsables financiers 
Entrepreneurs et porteurs de 

projet 

PRÉREQUIS : 

Notions de base en gestion et 
finance d'entreprise souhaitées 

 
DURÉE EN PRÉSENTIEL :  
2 jours soit 14h00 
 
DATES :  A définir 
 
HORAIRES :  

9h00-12h30 / 13h30-17h00 
 
COÛT DE LA FORMATION : 

Sur devis 

Cette formation est éligible au 
financement par les OPCO 
 
DÉLAI D’ACCES :  

Inscription minimum 1 mois avant le 
début de la formation  
 
EFFECTIF GROUPE :  

De 06 à 10 stagiaires 
 
LIEU :  

21-23 rue de Courcelles 
51100 REIMS 
 
Stationnement payant 
 

 
 
LIEU - ACCESSIBILITE : Ascenseur 
Si besoin d’adapter notre formation, 
merci de prendre contact avec nous 
en amont 
ecole.des.pme@cpme51.fr 
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PROGRAMME DE FORMATION 

 

 

 

 

 

 

Après-midi : Exploitation des matrices d'aide à la décision et conclusion 

• Utilisation des matrices stratégiques (BCG, ADL, McKinsey) 

• Outils d'aide à la prise de décision (tableaux de bord, indicateurs clés) 

• Synthèse et validation des acquis 

• Plan d'action individuel pour la mise en place d'une stratégie financière efficace 

• Tour de table et conclusion de la formation 

 

 

MODALITÉS PÉDAGOGIQUES :  

• Apports théoriques et études de cas pratiques 

• Travaux de groupe et simulations 

• Utilisation d'outils et de matrices d'analyse 

• Accompagnement individualisé et échanges interactifs 

 

MODALITÉS D’ÉVALUATION ET DE SUIVI : 

• Questionnaire de positionnement avant formation. 

• Feuilles de présence. 

• QCM de validation des acquis 

• Mise en situation et restitution d'un plan stratégique 

• Feedback individualisé 

• Evaluation à chaud de la formation 

• Une attestation de formation sera délivrée à chaque participant ayant suivi  la totalité de la formation. 

• Envoi d’un questionnaire d’auto-évaluation à froid au stagiaire pour évaluer le transfert des acquis 
formation, 3 semaines après la formation. 
. 
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